
５
年
程
度
の
引
継
期
間
を
設
け
る
な
ど
、
計

画
的
に
事
業
承
継
を
進
め
る
こ
と
が
大
切
だ

と
思
い
ま
す
。

森　
会
計
事
務
所
の
Ｍ
＆
Ａ
は
、
単
な
る
事

業
統
合
で
は
な
く
、
顧
問
先
や
働
き
続
け
る

ス
タ
ッ
フ
へ
の
責
任
を
果
た
す
選
択
肢
の
一

つ
と
考
え
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
慎
重
に
、
か

つ
前
向
き
に
検
討
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
重

要
な
の
は
、
形
式
的
な
統
合
で
は
な
く
、
人

と
組
織
を
大
切
に
す
る
丁
寧
な
ア
プ
ロ
ー
チ

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
Ｍ
＆
Ａ

は
、
属
人
的
な
事
務
所
運
営
か
ら
、
組
織
的

で
持
続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
転
換

点
と
な
る
選
択
肢
の
一
つ
だ
と
考
え
ま
す
。

今
後
も
Ｍ
＆
Ａ
で

事
務
所
拡
大
す
る
理
由

―
M
&
A
を
し
て
約
半
年
、
今
後
の
課
題

に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
？

森　
事
務
所
運
営
に
お
い
て
、
東
京
事
務
所

と
名
古
屋
事
務
所
の
ス
タ
ッ
フ
の
交
流
も
一

部
し
か
行
え
て
お
ら
ず
、
細
か
な
部
分
で
す

り
合
わ
せ
が
必
要
で
す
。
各
種
規
則
や
報
酬

体
系
、
教
育
シ
ス
テ
ム
な
ど
も
徐
々
に
調
整

し
て
い
く
必
要
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
お
互

い
に
焦
ら
ず
、
納
得
で
き
る
形
で
進
め
て
い

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

―
ク
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
今
後
の

目
標
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

森　
組
織
を
固
め
な
が
ら
に
な
り
ま
す
が
、

事
務
所
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
知
名
度
、
人

材
採
用
の
観
点
か
ら
も
、
積
極
的
な
Ｍ
＆
Ａ

で
事
務
所
を
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

設
け
、
こ
の
３
都
市
を
中
心
に
事
務
所
を
拡

大
し
て
い
く
計
画
で
す
。
ま
ず
は
売
上
10
億

円
、
従
業
員
70
名
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

―
組
織
拡
大
が
も
た
ら
す
新
た
な
可
能
性

を
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
？

森　
ス
タ
ッ
フ
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
の
幅
が

大
き
く
広
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
支
店
が

増
え
れ
ば
、
地
方
拠
点
で
経
験
を
積
ん
で
も

ら
う
こ
と
も
で
き
ま
す
。
例
え
ば
、
経
営
や

業
務
管
理
、
ス
タ
ッ
フ
の
育
成
な
ど
、
各
拠

点
で
キ
ャ
リ
ア
を
段
階
的
に
積
み
、
組
織
内

で
成
長
で
き
る
環
境
を
整
備
で
き
ま
す
。

米
津　
税
理
士
法
人
で
経
営
者
が
若
く
全
国

展
開
し
て
い
れ
ば
、
人
材
採
用
も
個
人
事
務

所
よ
り
有
利
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
全
国
的

に
採
用
が
難
し
い
中
、
こ
れ
は
大
き
な
メ
リ

ッ
ト
で
す
。
私
自
身
は
70
歳
ま
で
は
現
役
で

い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
健
康
状
態
や

後
継
者
の
育
成
状
況
に
よ
っ
て
は
、
柔
軟
に

対
応
し
て
い
け
る
環
境
が
で
き
た
の
は
嬉
し

い
で
す
。

Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
す
る

税
理
士
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス

米
津　
自
身
の
健
康
リ
ス
ク
を
考
え
る
と
、

な
る
べ
く
早
め
に
引
き
継
ぎ
の
準
備
を
す
る

こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
と
し
て
65
～
70
歳
に
な
っ
て
か
ら

考
え
始
め
る
の
で
は
遅
い
と
思
い
ま
す
。
長

期
的
な
視
点
で
事
業
承
継
を
考
え
る
必
要
が

あ
り
、
ス
タ
ッ
フ
の
こ
と
、
顧
問
先
の
こ
と

も
考
え
な
が
ら
、
引
き
継
い
で
も
ら
え
る
環

境
を
一
緒
に
作
っ
て
い
け
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を

探
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、

え
る
こ
と
を
最
優
先
と
し
ま
し
た
。
業
務
の

進
め
方
や
利
用
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム
な
ど
の

見
直
し
は
ス
ト
レ
ス
で
す
。
そ
の
た
め
、
利

用
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム
、
業
務
フ
ロ
ー
は
ほ

ぼ
変
更
せ
ず
、
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
統
合
を
心

が
け
ま
し
た
。

米
津　
Ｍ
＆
Ａ
を
公
表
し
た
と
き
、
ス
タ
ッ

フ
か
ら
「
先
生
の
年
齢
の
こ
と
が
気
に
な
っ

て
い
た
」
と
い
う
率
直
な
声
も
聞
か
れ
、

Ｍ
＆
Ａ
が
双
方
に
と
っ
て
前
向
き
な
選
択
肢

だ
っ
た
と
感
じ
ま
し
た
。

―
実
際
の
Ｍ
＆
Ａ
後
、
ど
の
よ
う
な
変
化

が
あ
り
ま
し
た
か
？

米
津　
昨
年
10
月
１
日
か
ら
名
古
屋
事
務
所

と
し
て
加
わ
り
ま
し
た
が
、
業
務
上
は
大
き

な
変
化
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、

私
個
人
と
し
て
は
業
務
負
担
が
軽
減
さ
れ
、

精
神
的
な
余
裕
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

森　
現
在
は
、
顧
問
先
の
月
次
デ
ー
タ
の
共

有
や
、
申
告
書
の
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
を
通
じ
て
、

無
理
な
く
統
合
を
進
め
て
い
ま
す
。
急
激
な

変
化
は
避
け
、
互
い
の
事
務
所
文
化
を
尊
重

し
な
が
ら
進
め
て
い
る
状
況
で
す
。

規
模
拡
大
は
人
材
採
用
に

大
き
く
影
響

―
今
後
の
目
標
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

森　
名
古
屋
事
務
所
を
戦
略
的
に
重
要
な
拠

点
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。
先
の
話
に
な
り

ま
す
が
、
米
津
先
生
と
話
し
合
い
な
が
ら
、

名
古
屋
事
務
所
で
も
若
手
の
採
用
を
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
現
在
は
東
京
、

名
古
屋
の
２
拠
点
で
す
が
大
阪
に
も
拠
点
を

は
「
弥
生
会
計
」
を
使
っ
て
い
た
の
で
事
業

統
合
に
よ
る
業
務
上
の
ス
タ
ッ
フ
の
負
担
も

ほ
ぼ
あ
り
ま
せ
ん
。
申
告
ソ
フ
ト
や
業
務
の

進
め
方
、
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
も
そ
の
ま
ま
維

持
し
て
よ
い
と
の
こ
と
で
し
た
の
で
、
請
求

書
発
行
な
ど
一
部
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
の

み
対
応
す
る
柔
軟
な
要
件
で
し
た
。

森　
私
ど
も
と
し
て
は
、
米
津
先
生
が
ま
だ

５
年
、
10
年
働
け
る
と
い
う
部
分
が
大
き
か

っ
た
で
す
。
事
務
所
の
Ｍ
＆
Ａ
に
お
い
て
は
、

事
業
統
合
さ
れ
る
事
務
所
の
ス
タ
ッ
フ
や
そ

の
顧
問
先
が
不
安
に
な
る
の
は
目
に
見
え
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
ま
ず
は
名
古
屋
事
務

所
の
ス
タ
ッ
フ
の
ス
ト
レ
ス
を
最
小
限
に
抑
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日本税理士会連合会の第７回実態調査（令和６年１月１日時点）
によると、税理士の年齢層は「60歳代」が最も多く、次いで「70
歳代」、「50歳代」で、「60歳代」以上が半数以上を占めることが
わかった。高齢化する税理士業界において、事業承継は最も重
要な経営課題の一つとなっている。今回、東京・千代田区の税
理士法人クリアコンサルティングと愛知・名古屋の米津普次税
理士事務所は、弥生株式会社の仲介によりM&Aを実施した。
この事例を通じて、個人事務所における事業承継の課題と、
M&Aを通じた解決策について率直な意見を伺った。

さ
れ
た
の
で
す
ね
。

米
津　
弥
生
を
通
し
て
最
終
的
に
4
事
務
所

か
ら
Ｍ
＆
Ａ
の
意
向
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

最
終
的
に
税
理
士
法
人
ク
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
を
選
択
し
た
わ
け
で
す
が
、
選
ん
だ

一
番
の
理
由
は
、
明
確
な
後
継
者
の
存
在
と

現
状
の
事
務
所
経
営
の
ス
タ
イ
ル
を
で
き
る

だ
け
変
え
な
い
Ｍ
＆
Ａ
後
の
プ
ラ
ン
で
し
た
。

経
営
ト
ッ
プ
の
方
に
何
か
あ
っ
た
と
き
の
代

替
わ
り
を
考
え
る
と
、
ク
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
が
最
も
リ
ス
ク
が
低
か
っ
た
。
ま
た
、

現
状
を
で
き
る
だ
け
変
え
な
い
事
業
統
合
プ

ロ
セ
ス
も
ポ
イ
ン
ト
で
し
た
。
弥
生
か
ら
の

ご
紹
介
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
会
計
ソ
フ
ト

―
事
務
所
の
Ｍ
＆
Ａ
に
踏
み
切
ら
れ
た
背

景
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

米
津　
事
務
所
を
続
け
て
い
く
に
あ
た
り
大

き
く
３
つ
の
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
ず
、

一
つ
目
が
後
継
者
問
題
で
す
。
私
自
身
、
息

子
が
２
人
い
る
の
で
す
が
、
自
分
の
や
り
た

い
仕
事
を
優
先
さ
せ
ま
し
た
。
一
方
で
事
務

所
の
後
継
者
を
育
て
な
く
て
は
い
け
な
か
っ

た
の
で
す
が
、
税
理
士
資
格
者
で
優
秀
な
人

材
は
育
っ
て
く
る
と
独
立
な
ど
に
よ
り
、
結

果
的
に
事
務
所
内
で
適
切
な
後
継
者
を
育
成

す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
と

還
暦
を
過
ぎ
健
康
リ
ス
ク
が
ま
す
ま
す
高
く

な
っ
て
い
く
こ
れ
か
ら
、
私
に
も
し
も
の
こ

と
が
あ
っ
た
場
合
に
お
客
さ
ま
や
ス
タ
ッ
フ

に
迷
惑
を
か
け
な
い
よ
う
に
し
た
い
と
思
い

ま
し
た
。

　
二
つ
目
は
事
務
所
運
営
の
問
題
で
す
。
管

理
職
の
育
成
も
で
き
な
か
っ
た
た
め
、
ス
タ

ッ
フ
は
ほ
ぼ
定
時
で
帰
宅
し
、
多
く
の
業
務

が
私
に
集
中
し
て
い
ま
し
た
。
体
力
が
落
ち

て
い
く
今
後
は
こ
の
状
況
は
続
け
ら
れ
な
い

と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　
三
つ
目
が
人
手
不
足
に
よ
る
人
材
確
保
の

難
し
さ
で
す
。
正
社
員
の
募
集
に
対
し
て
、

ほ
と
ん
ど
応
募
が
な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま

し
た
。
仮
に
応
募
が
あ
っ
て
も
な
か
な
か
採

用
に
至
り
ま
せ
ん
。
理
由
の
一
つ
に
、
私
の

年
齢
が
60
歳
を
超
え
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。
そ
の
た
め
、
こ
の
ま
ま
で
は
事
務
所

の
存
続
が
危
ぶ
ま
れ
る
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

譲
渡
先
を
決
め
た
ポ
イ
ン
ト

―
そ
う
し
た
中
で
Ｍ
＆
Ａ
へ
行
動
を
起
こ
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